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METU VEIKLOS ATASKAITA

2026-01-14 Nr.
(data)
Tirksliai

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2025 m. MaZeikiy r. Tirksliy darZelio ,,Giliukas“ veikla buvo orientuota j kokybiSka
atnaujinto ugdymo turinio diegima bei nuosekly jstaigos infrastruktiros modernizavima.
Ataskaitiniu laikotarpiu sékmingai patvirtinta ir pradéta jgyvendinti nauja ikimokyklinio ugdymo
programa, skirta 1-5 (6) mety vaikams.

Pedagoginis personalas kryptingai tobulino profesines kompetencijas dalyvaudamas
ilgalaikiuose kvalifikacijos tobulinimo mokymuose. Ugdomosios veiklos planavimas buvo
sistemingai siejamas su vaiky individualios paZangos stebésena ir fiksavimu elektroniniame dienyne,
sudarant prielaidas nuosekliai pasiekimy analizei ir ugdymo proceso tobulinimui.

Istaiga aktyviai jsitraukeé i ,,Tvarios mokyklos 2030 darbotvarkeés jgyvendinimg ir pelné ,,III
Tvarumo bruknés® jvertinima. Si veikla prisidéjo prie darzelio, kaip gerosios patirties pavyzdzio,
stiprinimo bei bendruomenés tvarumo ir aplinkosauginio sgmoningumo ugdymo.

Atliktas visuminis jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas, parengta i$sami veiklos analizé,
identifikuotos stipriosios sritys ir nustatytos tobulintinos veiklos kryptys. Remiantis jsivertinimo
rezultatais, parengtas veiklos kokybeés tobulinimo planas.

Siekiant stiprinti besimokancios, atviros ir bendradarbiaujancios organizacijos kultiira,
istaigos bendruomen¢ dalyvavo emocinio rastingumo mokymuose ,,Tvarlis santykiai — emociSkai
stipri bendruomene®, kurie prisidéjo prie palankios psichologinés aplinkos kiirimo ir tarpusavio
santykiy stiprinimo.

Svarbiausi pasiekimai:

« Lauko pedagogikos plétra: S¢kmingai veikianti ,,Lauko grupés* ugdomoji veikla ir naujai
atidaryta antroji lauko grupé ,Misko mokykléle”, tapo esminiu jstaigos iSskirtinumu.
Jrengtos Sildomos lauko pavésinés bei specializuotos mokomosios stotelés leidzia ugdyma
lauke organizuoti ir Saltesniu mety laiku, taip uZtikrinant veiklos testinuma.

» Ugdytiniy skaifiaus augimas: Kryptinga staigos veikla padéjo pritraukti Seimas ne tik i§
Mazeikiy rajono, bet ir i§ tolimesniy miesty, tokiy kaip Skuodas ar Klaipéda. Lyginant 2025
m. sausio menesj (73 vaikai) su gruodzio ménesiu (92 vaikai), ugdytiniy skai¢ius padidéjo
24 %.
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« Papildomas ugdymas: Reaguojant j tévy poreikius, darzelyje organizuojamas nemokamas
papildomas ugdymas. Vaikai gali lankyti choreografijos, amaty, dainavimo bei angly kalbos

burelius.

« Darbo aplinkos ir bazés gerinimas: Sistemingai atnaujinama darbuotojy kompiuteriné
technika bei baldai, atlikti remontai specialisty kabinetuose. [rengtas naujas metodinis
kabinetas bei §vietimo pagalbos kabinetas, uztikrinant kokybiskas darbo salygas ir pagalba

vaikams.

« Tvarumas ir ekologija: Jstaiga jvertinta auki¢iausiu ,,Tvarios mokyklos 2030* lygmeniu —
,III Tvarumo brukne®. Nuo 2025 m. sausio pradétas ekologinis maitinimas bei jdiegta

moderni biologiniy atlieky kompostavimo sistema.

W W -

Veiklos is§iikiai ir problemos:

Nepaisant teigiamy poky¢iy, jstaiga susiduria su personalo pritraukimo problemomis. Del
geografinés padéties, i§lieka sudétinga | kaimo vietovg pritraukti naujus mokytojus bei tam tikrus
$vietimo pagalbos specialistus, ypa¢ jauc¢iamas psichologo triikumas.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai:

Rezultaty vertinimo
u rodikliai (kuriais
( téﬁ;ﬂ*_‘ﬁ‘;‘;ﬁlﬁs) Siektini rezultatai vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1. Atnayjinti Atnaujinta Batiistin Patvirtinta Mazeikiy r. Tirksliy
ikimokyklinio ikimokyklinio ikimokyklinio darZelio »,Giliukas®
I‘J,gdymo programg | ugdymo programa ugdymo programa ikimokyklinio ugdymof(si)
ir uztikrinti programa 1-5(6) mety vaikams
atnaujinto ugdymo (2025-08-25 direktoriaus jsak.
turinio kokybiska Nr. V1-35).
igyvendinimg Pedagogai dirba e visi pedagogai ir S$vietimo
pagal IU Programg pagalbos specialistai

dalyvavo 40 val. mokymuose
,»1kimokyklinio ugdymo
programy atnaujinimas ir jy
igyvendinimas®;

® parengti ilgalaikiai ir
trumpalaikiai  ugdomosios
veiklos planai;

e vyko metodiniai susitikimai,

pedagogy atviros veiklos,
organizuotas kolegialus
stebéjimas ir refleksija 2025
m. spalio — lapkri¢io mén.;




Elektroninio dokumento nuorasas

vaiky pasiekimai fiksuojami
kas 1-2 savaites,
analizuojami ir panaudojami
ugdymo planavimui;
informacija sisteminama
vaiky aplankuose;

vaiky pasiekimai fiksuojami
el. dienyne ,,Miisy darzelis®,
pazanga aptariama su tévais
ne reCiau kaip 2 kartus per
metus, vykdomi individualis

pokalbiai;

2025-11-25 skaiCiau
prane$ima respublikingje
metodingje-praktinéje
konferencijoje
»lkimokyklinio ugdymo
kaitos  kryptys: programy
atnaujinimas, aplinky

transformacijos ir konteksty
ivairove®,

Bendruomené
dalyvauja TU
programos
igyvendinime

atliktas 2025 m. veiklos
kokybeés visuminis
jsivertinimas;

2025-12-03 rezultatai

pristatyti bendruomenei;

parengtas veiklos tobulinimo
planas.

1.2. Jtraukiojo Pritaikytos Sukurtos mokymo(si) Grupése ir §vietimo pagalbos
ugdymo darzelio aplinkos ir | erdvés specialisty kabinetuose
pitik.rinimas _ pgdymo procesai irengtos individualios erdves,
jvairiy ugdymosi | jvairiy ugdymosi sukurtos mokymo(si) zonos,
poreikiy poreikiy turintiems isigytos ,,Poreikiy kortelés*
turintiems vaikams struktiruotam  individualiam
vaikams ugdymui.
Grupés, Svietimo | Naudojama PECS
pagalbos  specialisty | komunikacijos sistema,
kabinetai  apriipinti | jsigytos sensorinés priemonés:
specialiosiomis Sviesos  stalai, sensoriniai
mokymo kamuoliukai,  linguojanéios
priemonémis keédutes, pasunkinti Zaislai,
pusiausvyros lentos, supyné
,.Lizdas®.
Teikiama nuosekli | VGK osédziuose e N :
Svietimo pagalba nuolat ; vykdoma aktyw‘al V‘?Ik.lanh Vs
jtraukiojo  ugdymo ger(?vcig komisija (VGK);
stebésena, periodiskai POSEd.ZUTIOSG myolat vyk‘doma
analizuojamas 1tra}1k12]o _ugdymo gtebe_:sena,
teikiamos  §vietimo p?rl.OdISkal, ) :linahzu()]amas
pagalbos tel_klamgs sv1et?m0 pagalbos
veiksmingumas veiksmingumas;
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e parengtas Ir
Vaiko gerovés komisijos
sudarymo ir jos darbo
organizavimo tvarkos apraSas

patvirtintas

(2025-01-02 direktoriaus
isak. Nr. V1-5).
s MOYIOM, | ykdomos  individualios
paga l(')s tf"o ngm pedagogy ir tévy konsultacijos,
SpeRlalisty, tevy, Kit nuolatinés konsultacijos
darbuotojy s :
= mokinio padéjéjams, sudaromi
bendradarbiavimas, o di . individual
dairbis kotnandoe ir jgyvendinami individualis
pagalbos planai (IPP).
Darzelis e 2025-03-27 dalyvauta
bendradarbiauja su regioningje edukacingje
kitomis iSvykoje, skirtoje
institucijomis, ikimokyklinio ugdymo
socialiniais jstaigy  vadovams, kurios
partneriais metu perimta ir jsivertinta

sprendziant jtraukties
klausimus

Plungés specialiojo ugdymo
centro bei lopSeliy-darzeliy
Hoaulute” ir ,NyksStukas*“
geroji  patirtis,  stiprinant
Svietimo pagalbos specialisty,
mokytojy padéjéjy ir
pedagogy bendradarbiavima;
Istaiga bendradarbiauja su
Plungés specialiojo ugdymo
centru, sprendziant jtraukties

ir Svietimo pagalbos

klausimus.
Visi pedagogai, Mokytojams, pedagogai ir  mokinio
mokytojy padéjéjai | pagalbos mokiniui padéjéjai dalyvavo
tobulins jtrauké¢iai | specialistams mokymuose, seminaruose
reikalingas sudarytos sglygos jitraukiojo ugdymo
kompetencijas dalyvauti klausimais. Kiekvienas
kvalifikacijos pedagogas, $vietimo pagalbos
tobulinimo specialistas, mokinio
renginiuose padéjéjas mokymuose
dalyvavo ne maziau nei 20

ak. val.

1.3. Plétoti lauko | Didinamas visy Organizuojamos parengtas ir patvirtintas lauko
pedagogikos grupiy ugdomosios  veiklos grupés tvarkos aprasas (2025-

idé¢jas tesiant
..Lauko grupés*
ugdomajg veikla

isitraukimas |
ugdyma lauke

uz darzelio teritorijos
riby

07-14 direktoriaus jsak. Nr.
VI1-31);

organizuojamos ugdomosios
veiklos lauke ir uz darZelio
teritorijos  riby,  vykdyti
edukaciniai Zygiai, j ugdyma
lauke jtrauktos visos grupés.
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Jgyvendintas Mazeikiy r.
savivaldybes
aplinkosauginio  $vietimo
projektas ,Zaliasis darZelis:
augame kartu su gamta®.

Kuriamos ir
atnaujinamos
edukacinés erdvés

atnaujintos esamos ir sukurtos
naujos  tyrinéjimg, fizinj
aktyvuma  ir  patyriminj
ugdyma skatinancios lauko
edukacinés erdvés (Tvarios
mokyklos darbo grupes 2025
m. veiklos planas);
atnaujintos ir  pritaikytos
ugdyma lauke organizuoti dvi
lauko  pavésinés:  jvesta
elektra, Sildymas, naudojant
elektrinius/infraraudonyjy
spinduliy $ildytuvus;

jrengta ankstyvojo amziaus
(1-2 mety) vaiky Zaidimy
aikstelé;

irengtos lauko mokomosios
stotelés. Isigyta 3  vnt.
mokomuyjy modeliy (augaly
priezitira, augalo sandara,
vabzdziy gyvenimas).

Vykdoma Lauko
pedagogikos
sklaida

Parengti straipsniai,
praneSimai

2025-11-25 Mosedyje
respublikingje  metodinéje—
praktingje konferencijoje
pristatyta  jstaigos  geroji
praktika, akcentuojant
ugdyma lauke ir tyrinéjima
skatinan¢iy erdviy kiirima;

2025-11-26 Telsiy lopselio-
darzelio ,,Zemaitukas*
metodinéje dienoje
,»,Gamtosauginiai aspektai
ugdymo procese” vadovams
ir pedagogams  skaitytas
prane$imas ,,Augu su gamta“,

Atliktas tyrimas

Atliktas lauko pedagogikos
veikly refleksinis vertinimas,
rezultatai panaudoti tolesniam
veiklos planavimui (2025-11-
11 apklausa ,, Tévy pozitris j
vaiky ugdyma lauko
aplinkoje*).

Organizuoti renginiai

2025-03-27 Mazeikiy
lopSelio-darzelio ,,Sauluté*
pedagogams  organizuotos
orientacinés varzybos,

5
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skirtos Tirk$liy miestelio
pazinimui  ir  fiziniam
aktyvumui skatinti;

e 2025-10-14 STMC
ikimokyklinio ugdymo
pedagogo padéjéjoms

pristatytos edukacinés erdveés
ir lauko darzelio veiklos
organizavimo patirtis;

e 2025-10-15 kartu su
Mazeikiy r.  Vieksniy
lopSelio-darzelio ,,Liepaité”
Prie$mokyklinés grupeés
ugdytiniais igyvendintas
Mazeikiy rajono
savivaldybeés
aplinkosauginio  §vietimo
projektas ,,Zaliasis darZelis:
augame kartu su gamta”.

Stiprinamos Vyksta e 2025-04-30  organizuotas
pedagogy 1 bendradarbiavimas, gerosios patirties renginys
kompetencijos partnery§té su lauko ,Ugdymas lauke — galimybés
pedagogikos ir i§3tkiai: kaip kurti efektyvy
strategyjas ugdyma*, dalyvaujant
taikanciomis Mazeikiy  lopselio-darzelio
;stalgo'n?ls, lauko »Berzelis“ ir Teliy lopselio-
darZeliais darzelio ,Egluté* Rainiy
skyriaus pedagogams;
e 2025-10-15 kartu su MaZeikiy
r. Sedos lopSelio-darzelio
wJurginélis® ugdytiniais
lgyvendintas Mazeikiy r.
savivaldybés aplinkosauginio
$vietimo projektas ,,Zaliasis
darZelis: augame Kkartu su
gamta®,
Mokytojams Mokytojams sudarytos
sudarytos galimybés galimybés dalyvauti
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
kvalifikacijos renginiuose (Mokymosi
tobulinimo platforma Pedagogas.lt).
renginiuose

2. UiZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

Z.1.

A

2.3,

2.4.

2.8,
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3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UzZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

1.1.Nuo rugséjo 1 d. sekmingai tgsiama ir ple¢iama
lauko pedagogikos praktika. Atidaryta antroji lauko
grupé ,,Misko mokykléleé™, kurioje priesmokyklinis
ugdymas jgyvendinamas remiantis lauko
pedagogikos principais, akcentuojant patyriminj
mokymasi gamtoje.

e metodinis tgstinumas: uztikrintas

nuoseklus peréjimas nuo
ikimokyklinio prie priesmokyklinio
ugdymo, i§laikant lauko pedagogikos
principus;

atlieptas tévy poreikis.

1.2.]staiga jvertinta auk$c¢iausiu 3 pakopos ,, Tvarios
mokyklos 2030 jvertinimu - III Tvarumo
brukné®,

Istaigoje diegiami tvariis sprendimai ir
uztikrinamas atsakingas iStekliy
valdymas;

Istaiga tapo geru pavyzdziu kitoms
Svietimo institucijoms ir stiprino
bendruomenés samoninguma;

Istaiga yra tarp lyderiaujanciy,
stipriausiy ir tvariausiy ugdymo jstaigy
Lietuvoje.

1.3. Nuo 2025 sausio 1 d. pradétas vykdyti ekologinis
maitinimas pagal nacionaling maisto kokybés
sistema pagaminty produkty vartojimag
ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

gereja vaiky sveikata ir mitybos
kokybé bei sveikos mitybos jpro¢iai
nuo ankstyvo amziaus;

atnaujinta materialiné bazé:
modernizuotas darZelio virtuveés,
sandelio ir atlieky tvarkymo
inventorius, leidzia efektyviau
organizuoti maisto gamyba, laikymg ir
higienos reikalavimy laikymasi;

tvari atlieky tvarkymo sistema. Jsigyta
moderni greitojo kompostavimo
kompostiné sudaro galimybe
kompostuoti biologines sodo ir maisto
atliekas, mazina atlieky kiekj ir
iSlaidas jy tvarkymui.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

" iR : Re;qltatq verti-nirr}o rodikliai Pasiekti rezultatai ir

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, ‘ i,

ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1,
4.2,
43,
4.4,
4.5,
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Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas e 2o 38 40
5.2, Istekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas =2 38 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4%
5.4. Ziniy, gebéjimy ir lgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | lo 20 3d 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) g 23 3 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduo¢iy jvykdymo apragymas ati tif;:i?;?;sge lis
. 7 : S e = e Vir§ijantis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pusg vertinimo rodikliy likescius O]

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis

vertinimo rodiklius lukes¢ius &

I8 dalies

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lukes¢ius [

6.4. Pusé : S hes s o T Neatitinkantis

4. Pusé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius i
lukesciy [
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. §vietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo
Rt

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

UZduotys Siektini rezultatai
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8.1. Plétoti lauko pedagogikos
veiklas ir igyvendinti
Darbotvarkés ,,Tvari mokykla

2030  nuostatas, jtraukiant
darzelio bendruomeng 1
tvarumo,  aplinkosaugos  ir

atsakingo vartojimo praktikas.

Didinti visy grupiy
Isitraukima j ugdyma
lauke

sudarytos salygos pedagogams
rengti ir jgyvendinti ugdymo
lauke projektus, ne maZiau
kaip 2;

ne maziau kaip 80 % grupiy
vykdo planuotas ugdomgsias
veiklas lauke;

vykdyta §vietéjiska ~ veikla
tévams, ne maziau kaip 2
veiklos;

pedagogai geba kryptingai
taikyti lauko pedagogika ir
tvarumo ugdyma,
kvalifikacijos keélimas,

gerosios patirties sklaida.

Taikomi tvarumo principai
ugdyme

metinis ugdomosios veiklos
planas sudarytas integruojant
tvarumo principus;

taikomi tvarlis sprendimai
atnaujinant/kuriant lauko
erdves;

jrengtos ar atnaujintos ne

maziau kaip 2 edukacinés
lauko erdvés, orientuotos |
pojuiciy ir patyriminj ugdyma.

Tvarumo kultiira kuriama
kartu su bendruomene.

igyvendintos ne maZiau kaip 2
bendruomenés tvarumo
iniciatyvos per metus;
tvarumo veiklos viesinimas.

8.2, Stiprinti kulturinio | Vaikai pazjsta Tirksliy krasto | e organizuojamos lauko veiklos,
identiteto  ir  pilietiskumo kulttirg per aktyvy, Zygiai, edukacijos, susijusios
kompetencijy ugdyma darzelyje, | patyriminj ugdyma lauke, su Tirk§liy ir Zemaitijos

koordinuojant  ugdymo  ir
bendruomenés veiklas.

kultara.

Zygiai ir judéjimas
naudojami kaip pilietiskumo
ir bendruomeniskumo
ugdymo forma.

organizuoti kult@iriniai-
paZzintiniai Zzygiai, orientacinés
veiklos Tirkliy apylinkése:;
skatinamas  aktyvus  vaiky
dalyvavimas ir
bendradarbiavimas su vietos
bendruomene.

Darzelis veikia kaip aktyvi
vietos kultiirinés
bendruomeneés dalis

parengtas  Kultliros darbo
grupés veikly planas,
derinamas su Tirksliy, kaip
2026 m. Mazosios Lietuvos
kulttiros sostinés, renginiais;
plétojamas bendradarbiavimas
su Tirk$liy kultiros centru,
biblioteka, vietos
bendruomene;
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sukurta bent viena nauja
darzelio tradicija, integruojanti
vietos kultiirg.

8.3. Gilinti jtraukiojo ugdymo
praktikas darzelyje, uztikrinant
ugdymo(si) prieinamumg
skirtingy gebéjimy ir poreikiy
vaikams bei stiprinant pedagogy
ir $vietimo pagalbos specialisty
bendradarbiavima.

Pedagogai geba taikyti
universalaus dizaino
principus, kad uztikrinty visy
vaiky (jskaitant turin¢ius
specialiyjy poreikiy) aktyvy
ir lygiavertj dalyvavima
ugdymo procese.

stebimas turinciy
specialiyjy poreikiy,
mokymosi pazangumas ir jy
aktyvumas ugdymo procese
(dalyvavimas uZsiémimuose,

vaiky,

pasiekimy vertinimas);

atlikta UDM taikymo ugdymo
procese analizé, parengtos
ataskaitas su
rekomendacijomis
tobulinimui;

sukurtas veiklos planavimo
irankis taikant UDM prieiga ir
Idiegtas praktikoje.

Pedagogy Zinios ir jgiidZiai,
taikant universalaus dizaino
metodus, gerinamos per
kvalifikacijos kélimo
programas.

kiekvienas pedagogas baige
bent vieng seminarg ar kursa
apie  universalaus  dizaino
mokymuisi  principus  (ne
maziau kaip 1 seminaras per
metus);

stiprinamas
bendradarbiavimas su
Mazeikiy r. PPT ir Plungés
specialiojo ugdymo centru.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo istaigos vadovu)

(aplinkybés, kurios gali

9.1, Zmogiékieji faktoriai (nedarbingumas, darbuotojy kaita ir ju triikumas)

9.2. Teisés akty kaita

9.3. Force majeure

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. [vertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: 7/, /7% w7/l

Jraund! gyt

LI opy 448 . A7l

gy
<

27—

Sanea Figpeens

(mokykloje — mokyklos tarybos
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

(para§a§§'

(vardas ir pavard¢)

ot 6 addilr foy
M it dbay
AR 177

(data)
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Elektroninio dokumento nuorasas

11. Ivezlmmas,y:zpagr% as ir siillymai: Q«%A/m 1/8/4/@ Ve%;éw ‘éca(p
,(

eAed s

M/m/&;é% snede ‘ QJ%( %é/w%?ne 06 -GL-D

( (para@é) (vardas ir pavarde) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas &4&4 n,é a d{%{% 666(5

Susipazinau.
;@/P uohloue Vosids Psal o sAriens ¥ A0

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
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