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IVADAS

Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas® 2017-2019 mety strateginis planas (toliau —
Strateginis planas) parengtas siekiant sutelkti Mazeikiy r. TirkSliy darzelio ,,Giliukas* (toliau —
Darzelis) bendruomenés pastangas kryptingos ir nuoseklios Darzelio veiklos vykdymui bei esminiams
poky¢iams vykdyti, kurie biitini atsizvelgiant | bendruomenés liikesC¢ius, Valstybing Svietimo 2013-
2022 mety strategija, patvirtinta LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. XII-745, LR Svietimo
ir mokslo ministerijos 2016-2018 mety strateginio plano, patvirtinto LR §vietimo ir mokslo ministro
2016 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. V-52 nuostatomis, Mazeikiy rajono savivaldybes tarybos 2016 m.
gruodzio 18 d. sprendimu Nr. T1-349 patvirtintu MaZeikiy rajono savivaldybés 2016-2018-yjy mety
strateginiu planu bei 2016 m. balandzio 29 d. sprendimu Nr. T1-96 patvirtinta Mazeikiy rajono
savivaldybés ugdymo kokybés ir mokymosi aplinkos uztikrinimo programa Nr. 03 ir tam kryptingai
skirti finansinius, materialinius, intelektualinius bei Zzmogiskuosius isteklius.

Istaigos veiklai organizuoti rengiami vidutinés (3 ir daugiau mety) ir trumpalaikés (iki 3 mety)
trukmés planavimo dokumentai. Pagrindinis veiklos planavimo dokumentas — Strateginis planas (3 ir
daugiau mety), kurj, suderinus su darzelio taryba ir steigéju, tvirtina darzelio direktorius. Strateginis
planas yra suprantamas kaip bendras veiklos modelis ir jame numatomos pagrindiné kryptina veiksmy
eiga. Strateginis planas nedetalizuoja konkreciy priemoniy, kuriy jgyvendinimui reikia maziau nei
vieneriy mety.

Metinis veiklos planas rengiamas vieneriems finansiniams metams vadovaujantis Strateginiu
planu ir derinamas su steigéju pagal sudarytg tvirtinimo grafikg. Metiniame veiklos plane numatyti
konkretiis finansiniai iStekliai, kurie reikalingi Strateginiame plane numatytiems veiklos prioritetams,
tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, finansavimo Saltiniai bei atsakingi vykdytojai.

Operatyviniai planai - trumpalaikiai planai, rengiami kalendoriniams metams pagal sudaryta
planavimo lygmeny sistemg (3 priedas) ir yra neatsiejama Strateginio plano ir Metinio plano
igyvendinimo integrali dalis. Operatyviniuose planuose numatomos konkrecios priemonés bei istekliai,
reikalingi planui jgyvendinti.

Strateginio planavimo procesas yra pagristas dalyviy bendradarbiavimu bei kompromiso
paieSka. Visi planavimo dokumentai rengiami remiantis vieSumo, integralumo, lankstumo,
pasiekiamumo, kryptingumo, dinamiskume bei kokybinio pokycio principais.

Vykdant jstaigos veiklos planavimg naudojamas S.M.A.R.T. metodas, t.y., formuluojant
tikslus, uzdavinius ir numatant priemones siekiama, kad jie buty:

e Konkretiis (Specific) —siaurai apibrézti, tiksliai numatant, koks turi biti rezultatas.

e ISmatuojami (Measurable) — jvardijant kriterijus, kaip nuspresti, ar tikslas, uzdavinys
pasiektas, koks padarytas progresas.

e Pasiekiami (Attainable) — jvertinant finansinius, materialiuosius ir zmogiskuosius isteklius
bei laiko sgnaudas.

e Prasmingi (Relavant) — aiskiai orientuoti ] pasirinktg kryptj, vaiky individualius poreikius
bei tévy likescius.

e Apriboti laiku (Timely) — realis laiko terminai, reikalingi uzdaviniams ir priemonéms
jgyvendinti, nustatomi operatyviniuose planuose.

Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas*“ strateginio plano tikslas — efektyviai ir tikslingai
organizuoti jstaigos veiklg, telkti darielio bendruomene sprendZiant aktualiausiais ugdymo
problemas, numatyti, kaip bus j gyvendinami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo veiklai
keliami reikalavimai, pasirinkti tinkamas darzelio veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei
planuoti jstaigos veiklos kaitos pokycius.



Strateginis planas rengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymo, patvirtinto LR Seimo
1991 m. birZelio 25 d. nutarimu Nr. 1-1489 (aktuali redakcija) 61 straipsnio 4 dalies 2 punktu ir
atsizvelgiant | Strateginio planavimo metodika, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
birZelio 6 d. nutarimu Nr. 827 (aktuali redakcija).
Rengiant Strateginj plana vadovautasi:
- Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;
- Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas* nuostatais;
- Lietuvos Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos keliamais uzdaviniais Svietimui.
- Mazeikiy rajono savivaldybés 2016-2018-yjy mety strateginiame plane iSkeltu 4 —tuoju
strateginiu tikslu;
- Mazeikiy rajono savivaldybés ugdymo kokybeés ir mokymosi aplinkos uztikrinimo programos
Nr. 03 keliamais tiksliais ir numatomais pasiekimais.

Rengiant Strateginj plang remtasi:
- Per visuotinius susirinkimus i$sakytais bendruomenés lukesciais ir jzvalgomis;
- Darzelio vidaus audito veiklos jsivertinimo rezultatais;
- Darzelio veiklos ataskaitomis;
- Bendruomenés poreikius atskleidzianc¢ia apklausy ir tyrimy analize.



1. ISTAIGOS PRISTATYMAS

Pagrindiné Darzelio paskirtis — ikimokykliniam ugdymui skirta mokykla. Darzelyje ugdymo
(-si) kalba — lietuviy, ugdymo (-si) forma — dieniné. Darzelis yra vieSasis juridinis asmuo, turintis
antspauda, atsiskaitomaja ir kitas saskaitas Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, atributika,
savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, $vietimo ir mokslo ministro jsakymais, Svietimo jstatymu bei
kitais teisés aktais, reglamentuojanciais vaiky priezitirg ir ugdyma, Mazeikiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimais, administracijos direktoriaus jsakymais bei veikla kuruojanciy savivaldybés skyriy
sprendimais ir Mazeikiy r. Tirksliy darzelio nuostatais.

Tirksliy darzelis savo veiklg pradé¢jo 1951 metais mediniame name. DarZelyje veiké tik viena
grupé ir jstaigg lanke tik keli vaikai. 1979 m. rugséjo 1-3ja Mazeikiy r. TirksSliy darzelis perkeltas |
naujas patalpas. Tuo metu darzelj lanké 50 vaiky. Vaiky skaiCius darzelyje sparciai didéjo. Pagal
galiojancius standartus darzelis talpino 90 vaiky. 1989 m. darzelyje veiké jau 4 grupés ir buvo apie 100
vaiky. Taciau, po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo, nuo 1992 m. vaiky skaicius jstaigoje sumazéjo
ir dalis darZelio patalpy buvo perduota siuvyklai. Tuo metu jstaigoje bebuvo viena grupé ir darzelj
lanké vos 6 vaikai. Nuo 1997 mety ugdytiniy skaicius darzelyje po truputj émé didéti. Nuo 1980 m iki
Siol jstaigoje pasikeité 5 vadovai.

2005 metais Tirksliy darzeliui suteiktas tkinis — finansinis savarankisSkumas. 2005/2006
metais Valstybinio investicijy fondo 1éSomis dalinai buvo suremontuotas darZelio pastatas. 2012 m.
sausio 2 dieng Tirksliy darzeliui suteiktas simbolinis ,,Giliuko“ pavadinimas. 2014-2016 metais
papildomai jsteigtos 2 ikimokyklinio ugdymo grupés. IS viso jstaigoje veikia 6 ugdymo grupés.

2016 m. rugséjo 1 dienos duomenimis darzelyje ,,Giliukas”“ ugdomi 103 ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaikai. Didelis démesys skiriamas efektyvios ugdomosios aplinkos karimui
bei ugdymo (-si) priemoniy bazés plétojimui. Istaigoje vykdomas ikimokyklinis ir priesmokyklinis
ugdymas, jgyvendamos ankstyvojo emocinio intelekto ugdymo bei gamtosaugos programos.
Efektyviai organizuota Svietimo pagalba, aktyvinamas moderniy ugdymo ir ugdymo (-si) metody
taikymas, IKT naudojimas ugdymo procese. Aktyvi projekting, socialiné, prevencing, pazintiné veikla,
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, vietos bendruomene.

2. SITUACIJOS ANALIZES ETAPAI

2.1.  Aplinkos analizé (PEST analizé)

Politiniai teisiniai veiksniai. Pamazu decentralizuojant ir liberalizuojant $vietimo sistema bei vis
sparciau jsibégéjant Svietimo reformai ypac svarbiu tapo jstaigos gebé¢jimas prisitaikyti sparcios kaitos
salygomis. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga, sickdama islikti paklausia institucija Siuolaikingje Svietimo
sistemoje, privalo islikti institucija, gebancia planuoti ir koordinuoti savo veiklg atsizvelgdama j savo
klienty poreikius. Politiniame gyvenime vykstantys nuolatiniai pokyciai salygoja pasitikéjimo valstybe
krizés gil¢jimg, socialinés atskirties didéjima, radikaliy pokyciy darbo rinkoje atsiradima,
demokratiniy vertybiy susilpnéjima, pilie¢iy emigracijos ir prasidedancios imigracijos procesy
stipréjimg. Neaiski valstybés politika ikimokykliniy jstaigy finansavimo, vadovy kaitos Klausimais,
neaiskiis mokinio krepSelio perskirstymo kriterijai savivaldybés lygmeniu stabdo jstaigos kaitos,
atsinaujinimo bei tikslingo planavimo procesus.

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota j pazangiausiy Europos Sajungos valstybiy nariy
Svietimo gaires ir prioritetus, kurie apibréziami valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje, kur
Svietimo politika ir numatomas kaitos kryptys siekia telkti Svietimo bendruomeng ir visus Lietuvos
zmones nuolat kryptingai lavintis siekiant asmeninés ir Salies sékmés, uztikrinant lygias galimybes.
Kitaip tariant, Svietimas privalo tapti tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, kur pagrindine
pazangos s¢kmés prielaida biity solidarumas, mokymasis bei veiklumas (Valstybinés Svietimo 2013-

5



2022 m. strategija, 12). Taciau nesant aiSkiy Svietimo jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo kriterijy
kyla keblumy jsivertinant jstaigos biikle.
Respublikos $vietimo jstatyme ir valstybés raidos (pazangos) strategijoje ,,Lietuva 2030*

Vieni svarbiausiy iSorés veiksniy, trumpalaikéje perspektyvoje lemianciy Mazeikiy r. TirkSliy
darzelio ,,Giliukas* veiklg ir teikiamy paslaugy kokybe yra Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés,
Svietimo ir mokslo ministerijos, Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos teisés aktai, Mazeikiy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtinti norminiai dokumentai. Tafiau dermés triikumas
tarp svarbiausiy strateginiy dokumenty apsunkina jstaigos veiklos planavimga.

Ekonominiai veiksniai. Lietuva orientuojasi i konkurencingo, Ziniomis gristo tikio ir kultiiros
prielaidy kiirima, kur kiekvienam biity prieinamas kokybiskas Svietimas ir mokslas, kaip visavercio,
socialiai saugaus Zzmogaus garantas (LR SMM strateginio 2016-2018 m. plano misija). Todél §vietimo
kokybé, prieinamumas ir konkurencingumo didinimas tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu (LRV
prioriteting kryptis 4.1).

Nuo 2009 m. Lietuvoje Svietimui skiriamy asignavimy dalis nuo BVP kasmet mazéja: 2014 m.
buvo 4,8 proc.; 2015 m. — 4,6 proc.; 2016 — 4,2 proc. Si tendencija jtakoja jstaigos i§sikelty uzdaviniy
nuosekly ir savalaikj jgyvendinimg. Valstybinéje Svietimo 2013 - 2022 mety strategijoje (patvirtinta
LRS) numatyta, jog nacionalinés iSlaidos Svietimui BVP dalis turi artéti prie 6%: 2017 m. — 5,8 %,;
2022 m. — 6 %. Darzelio veikla finansuojama i§ Mokinio krepSelio léSy, savivaldybés lésy
savarankiSkoms funkcijoms vykdyti, specialiyjy pajamy (tévy) 1¢Sy. Nepastovioji finansavimo dalis -
projektinés bei paramos 1¢Sos.

Nuo 2011 mety jvestas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo krepselis skiriamas 4 ugdymo
valandoms per dieng (20 val. per savaite) finansuoti ir turi visas mokinio krepselio 1éSy dalis: 1éSos
pedagogy atlyginimams, mokymo priemonéms, kvalifikacijos tobulinimui, vaiky pazintinei veiklai,
konsultavimui, valdymui ir pagalbai, informacinéms ir komunikacinéms technologijoms. Taciau,
reaguojant | finansy krize, Sis finansavimo Saltinis nuolat buvo mazinamas. Nuo 2014 m. mokinio
krepSelio 1éSos vél pradéjo didéti. Kitg reikiamg finansavimg teikia jstaigos steigé€jas - savivaldybe.
Darzeliui skirto finansavimo pakakty uztikrinti kokybiSkam paslaugy reikimui ir efektyviam jstaigos
funkcionavimui uztikrinti, jeigu rajone nebiity perskirstomos mokinio krepSelio léSos ir darzeliui
numatytas finansavimas nebiity mazinamas. Likusio finansavimo pakanka minimaliam pedagogy
darbo uzmokesciui ir bitinam ugdymo planui realizuoti. Savivaldybés finansavimas savarankiSkoms
funkcijoms vykdyti yra minimalus, tafiau pakankamas funkcijoms uztikrinti. Tolimesnj jstaigos
veiklos efektyvy planavimg stabdo nezinomybé dél 1éSy skyrimo vienam mokiniui, arba mokinio
krepsSelio, principo reformos likimas.

Socialiniai demografiniai veiksniai. Seimos kriz¢ ir dalies gyventojy sunki socialiné padétis
didina Svietimo sistemos atsakomybe¢ bei jsipareigojimus. TaCiau Svietimo jstaiga darosi bejége,
kuomet kalbama apie ziniasklaidos daroma itaka vaiky psichinei sveikatai. Istaigoje pastebimas vaiky,
auganciy nepilnose Seimose skaicius. Daugéja Seimy, kuriose yra vienas ar abu tévai iSvyke dirbti j
uzsienj, skaicCius. Nerimg kelig ir vaiky silpnéjanti fiziné sveikata bei vaiky, turinCiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, skaiiaus daugéjimas. Jstaigoje daugéja vaiky, turiniy elgesio ir emociniy
sunkumy. Teigiama tendencija galima laikyti vaiky i§ rizikos Seimy arba gaunanciy nemokama
maitinimg skaiciaus maz¢jimg arba islikimag pastoviu (1 pav.).



Nemokamo maitinimo ir paramos mokinio reikméns jsigyti
B vaikai poreikis 2014 - 2016 metais

7 vaikai

H Nemokami Pietds darzelyje

E Parama mokinio reikmenims jsigyti

Jvaikai 3 vaikai

1vaikas 1 vaikas

2014.m 2015.m 2016.m
1 paveikslas

ISanalizavus vaiky lankomumo rodiklius, galima teigti, jog vidutinis vaiky lankanciy darzelj
skaiius per dieng buvo 2015 metais 62,7 vaikai (65 proc.), o 2016 metais — 54,7 (53 proc.). Tai rodo
gana zema vidutinj vaiky skaiciaus per dieng rodiklj.

Technologiniai ir edukaciniai veiksniai. Lietuvoje pastebimas kompiuterinio raStingumo
augimas, informaciniy technologijy plétros tendencijos. IT plétros kryptys apibréztos Lietuvos
informacinés visuomenés plétros koncepcijoje. Siekiant Sios koncepcijos pagrindinio tikslo - atvira,
iSsilavinusi, nuolat besimokanti ir mokéjimu (ziniomis) savo veiklg grindzianti visuomeng, kurios
nariai — tiek paprasti gyventojai, tiek visy lygiy vadovai — turi galimybe ir geba visose savo veiklos
srityse efektyviai naudotis Siuolaikiniy informaciniy technologijy priemonémis — istaigoje sparciai
plétojama informaciniy technologijy bazeé. Dazelyje yra 14 kompiuteriy, kurie pajungti | vieningg
vietinj tinklg. Daug organizacinés technikos, fotoaparatai, projektoriai ir kt., leidzia pedagogams,
administracijos darbuotojams, techniniam personalui, ugdytiniams ir jy tévams (globéjams) iSnaudoti
informacijos technologijy teikiamas galimybes, lanksc¢iau prisitaikyti prie sparciai kintan¢iy gyvenimo
ir darbo sglygy. Taciau daZnai susiduriama su darbuotojy nepakankamu IT naudojimo raStingumu.
Didelis démesys skiriamas prieSmokyklinés grupés vaiky kompiuterinio rastingumo skatinimui: vaikai
savarankiskai renkasi edukacines interaktyvias uzduotis, kurias atlieka interaktyvioje lentoje.

Darzelyje igyvendinamos dvi pagrindinés ugdymo programos: Mazeikiy r. Tirksliy darzelio
ikimokyklinio ugdymo(si) programa bei PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa. Jstaiga viena
pirmyjy rajone pradéjo integruotai jgyvendinti ankstyvojo emocinio intelekto ugdymo programa. Taip
jgyvendinama gamtosauginio ugdymo programa. Nuo 2016 mety jstaiga tapo Lietuvos socialinio
emocinio ugdymo (LSEU) asociacijos nare. 2012 metais ,,Giliukas® tapo Lietuvos zaliyjy judéjimo
organizacijos (LZJ) administruojamos Gamtosauginiy mokykly programy (GMP) jgyvendinimo
Lietuvoje organizacijos nariu. Nuo 2011/2012 m.m. darZelyje nepertraukiamai pradéta jgyvendinti
GMP programa. Sios programos sékmingai integruojamos j ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programy jgyvendinimo procesa.

2.2. Vidaus istekliy analizé

Materialiniai iStekliai. DarZelio pastatas pastatytas 1971 metais. Bendras darZelio plotas —
736,21 kv. m., lauko teritorijos zemés plotas — 0,3547 ha. DarZelyje yra 8 atskiros patalpos vaiky
ugdymui ir atskiriems réziminiams momentams organizuoti. Administraciniam darbui organizuoti
skirti 4 kabinetai, kuriuose dirba 6 darbuotojai. Svietimo pagalbai organizuoti skirtas vienas kabinetas,
kuriuo dalijasi 4 specialistai. Dél patalpy trikumo kyla sunkumy uztikrinat Svietimo pagalbos
specialisty bei sveikatos biuro specialisto darbo organizavima. Istaigos biudzeto 1€Somis i§ pagalbiniy
patalpy yra jrengta nedidelé erdvé bendruomenés susirinkimy organizavimui, taiau néra tinkamy
salygy vaiky renginiy, kiino kulttiros uzsiémimy organizavimui.



Esamy vidaus patalpy estetiné ir higienin¢ buklé Zenkliai pageréjo jgyvendinus vietos projekta
,Mazeikiy r. Tirk$liy darZelio vidaus patalpy paprastasis remontas* pagal Siaurés vakary Lietuvos
vietos veiklos grupés vietos plétros strategijos ,,Vietos plétros 2008 — 2014 m. m. strategija priemone
,»,Kaimo atnaujinimas ir plétra“ (LEADER METODU). DarzZelyje buvo atlikta nemazai vidaus patalpy
restauravimo darby: suremontuoti vaiky tualetai, administracinis koridorius, vaiky miegojimo patalpos
pertvarkytos j universalias Zaidimo — poilsio zonas, atnaujinta virtuvé ir kt. Kitos patalpos nuolat
atnaujinamos efektyviai panaudojant jstaigos finansavimo 1éSas. Grupése gausu moderniy ugdymo
priemoniy, nuolat atnaujinami baldai, kita jranga. Jrengtos lauko aplinkos stebé¢jimo sistemos pagalba
iSsprestas lauko irenginiy niokojimo klausimas. Taciau tévai kelig klausima dél to, jog néra uztikrintas
vaiky fizinis saugumas darzelio teritorijoje, nes darZelio teritorijg juosia sena, nesaugi tvora ir néra
jrengty jvaziavima ribojanciy kelio Zenkly.

D¢l patalpy trikumo itin sudétinga organizuoti Svietimo pagalbos specialisty darbo laiko
pasiskirstyma, vaiky kiino kultiros, meninio ugdymo, pramogines veiklas. Fiziskai susidévéjus
Sildymo sistema neleidZzia tolygiai paskirstyti Silumos kiekio, dél ko atsiranda itin didelis temperattry
skirtumas patalpose. Tikétina, jog tai yra viena i§ galimy didéjancio vaiky sergamumo priezas¢iy. Dél
susidévéjimo jvykstancios vandentiekio avarijos padaro jstaigai dideliy materialiniy nuostoliy, dél ko
yra patiriamos neplanuotos iSlaidos: sugadinami baldai, grindy paklotai, dél sudrékusiy sieny vyksta
elektros gedimai ir pan..

Zmogiskieji iStekliai. Darzelyje i8 viso dirba 31 darbuotojas. Nedidel¢ darbuotojy
bendruomené leidzia greiciau priimti svarbius sprendimus, susitarti aktualiais klausimais. Taciau kyla
sunkumy organizuojant darbus, ypac tkingje srityje. Etaty skai¢ius nuo 2014 mety nuolat augo: nuo
26,11 iki 31,5 etaty. Daugiausia per 2014 -2016 metus padidéjo auklétojo padéjéjy etaty (trimis). Sis
pokytis buvo salygotas dviejy naujy grupiy jsteigimo. Papildomi auklétojo padéjéjo etatai buvo jsteigti
1§ finansavimo $altinio ,,Pajamos savarankiSkoms funkcijoms atlikti“. Per minima laikotarpi
pedagoginis personalas pasipildé 2,89 etatais. IS jy 1,5 etato jsteigta i§ finansavimo $altinio ,,Pajamos
savarankiskoms funkcijoms atlikti“, o 1,39 etato iS finansavimo Saltinio ,,Mokinio krepselis®.
Papildomai buvo jstiegta 0,5 etato pavaduotojo ugdymui i§ finansavimo S$altinio ,,Pajamos
savarankiskoms funkcijoms atlikti* (2 pav.).

Etaty kaita 2014 - 2016 metais

2014

M 2015

2016

Vadovai Pedagogai Kitas personalas

2 paveikslas

Pedagoginj personalg sudaro 15 pedagogy, i$ jy: 2 vadovai, 9 ikimokyklinio/prieSmokyklinio
ugdymo pedagogai, 4 Svietimo pagalbos specialistai, 1 meninio ugdymo pedagogas ir 1 kiino kultiiros
pedagogas. Per ataskaitinius 2014-2016 metus labiausiai augo pedagoginis personalas. Jsteigti
Svietimo pagalbos specialisty etatai leido uztikrinti kokybiska $vietimo pagalbos teikima vaikams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy bei aktyviau organizuoti Sviet¢jisSka tévy ir pedagogy veikla
(3 pav.)



Pedagoginiy etaty kaita 2014 - 2016 metais

kd Socialinis pedagogas

2016 i Spec.ugdymo pedagogas

B Psichologas

5015 H Logopedas

kd Papildomo
ugd.pedagogas

H Meniniougd.pedagogas
2014

H Auklétojas

3 paveikslas

Pedagogams sudaromos sglygos, studijuoti, sistemingai kelti kvalifikacing kategorijg. 7
pedagogai yra jgij¢ mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija, 6 — vyresniojo mokytojo, o
vienam pedagogui kvalifikaciné kategorija nesuteikta (4 pav.).

Pedagogu kvalifikacinés kategorijos kaita
2014 - 2016 metais
7

7 7

H Metodininko kval kategorija
H Vyr.mokytojo kavl.kategorija
M Mokytojo kval. kategorija

M Kval. Kategorija nesuteikta

i Sekas

2014 2015 2016
4 paveikslas

Atliktos apklausos atskleidé, jog tévai yra patenkinti teikiamy paslaugy kokybe, pedagogy ir
aptarnaujancio personalo kompetencija bei atsidavimu, bendradarbiavimo galimybémis, vykdoma
Sviet¢jiska veikla. Itin tévai vertina vaiky dalyvavima kultlirinéje-pazintingje bei projektinéje veikloje.
Taciau svarbu pastebéti, jog ne visiems vaikams sudaromos vienodos galimybés dalyvauti saviraiSkos
renginiuose, projektuose — dazniau jtraukiami aktyvis, gabis vaikai.

2017 mety sausio ménesiui pedagogy amziaus vidurkis buvo 43 metai, pedagoginio stazo
vidurkis - 19 mety. Vadovams yra suteikta II vadybiné kategorija. Darbuotojy kaita per 2014 — 2016
metus didZiausia buvo pedagoginio personalo tarpe: pasikeité 3 auklétojos, papildomai buvo priimta 1
meninio ugdymo pedagogé, 2 Svietimo pagalbos pedagogés, 1 kino kultiros pedagogas. Kito
personalo kaita labai maza: nuo 2014 mety nei$¢jo ir nebuvo priimtas papildomai né vienas
aptarnaujancio personalo darbuotojas. IS techninio personalo papildomai buvo priimtas sekretorius —
archyvaras. Kolektyvas pasizymi darbStumu, atsakingumu, nors vidaus audito rezultatai parodé, jog
tarpusavio santykiai ir darbo komandoje jgudziai iSlieka silpniausia sritis. Nepasitenkinimg kelig
atskirtis tarp pedagoginio ir aptarnaujanéio personalo, asmeniniy ambicijy akcentavimas. Palyginus
keliy mety vidaus audito iSvadas bei atlikus papildomas darbuotojy apklausas, galima teigti, jog
darbuotojai yra patenkinti darbo sglygomis ir geréjanc¢iu mikroklimatu, nors nepasitenkinimg kelig
asmeninés atsakomybés trukumas dél kasdieniniy tikiniy smulkmeny tokiy kaip Sviesos uzgesinimas,
lango uzdarymas, lauko teritorijos prieziiira ir pan.

Darzelyje nuolat veikia direktoriaus jsakymu pavirtinos darbo grupés, kurios uz savo veikla
atsiskaito visuotiniam  darbuotojy susirinkimui. Bendruomenei vertinant darbo grupiy veikos
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efektyvuma, nustatyta, kad istaigoje silpniausiai iSreikSta yra vidaus audito ir ukiné veikla.
Efektyviausiai veikianc¢ios yra kultiiros ir vidaus interjero darbo grupés (5 pav.).

Darzelio veiklos jvertinimo baly vidurkis

Lauko
aplinkos
Brupes;

Vidaus 875

interjero
grupeés; 9,2

Kultiros grupes;
9,15

Vidaus audito;
6.75

5 paveikslas

Organizaciné struktiira. Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas* steigéjas — Mazeikiy rajono
savivaldybé. Darzeliui vadovauja direktorius. Veikla koordinuoja administratoriai: pavaduotojas
ugdymui, pavaduotas tkiui, vyr. buhalteris ir vyr. slaugytojas. DarZelio veikla organizuojama
remiantis demokratinio valdymo principais, orientuotais j besimokancios organizacijos kirimg.
Darzelyje veikia decentralizuoto valdymo sistema, pagal kurig kiekvienas administratorius yra
atsakingas uz savo veikos baro darbo planavimg ir organizavimg, turi sau tiesiogiai pavadzius
darbuotojus ir yra tiesiogiai atskaitingi darzelio direktoriui (2 priedas). Anketiniy apklausy metu
ISsiaiSkinta, jog darbuotojai jstaigos valdyma vertina kaip demokratiska, paremta pasitikéjimu tarp
administracijos ir personalo bei parama. Vadovy kompetencijg bei autoritetg, kaip svarbius rodiklius
istaigos veiklos efektyvumui, akcentuoja tiek tévai, tiek darbuotojai. Apklausos parode, jog
kiekvienais mokslo metais besikei¢ian¢ios ugdymo grupiy komandy sudétis neleidzia uZtikrinti
efektyvesnio issikelty uzdaviniy jgyvendinimo bei racionalaus grupés veiklos planavimo proceso.

Bendruomenés apklausy rezultatai parodé, jog darbuotojai patenkinti vykdoma skatinimo ir
motyvavimo politika, taciau atkreiptinas démesys | nepakankamai efektyviai paskirstomg uzduociy
kriivj pedagogams bei planuojamus laiko iSteklius. Taip pat vangiai organizuojamas ir jgyvendinamas
dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.

Darzelyje veikia savivaldos institucijos: Darzelio taryba, Mokytojy taryba bei Tévy taryba.
Pasigendama aktyvesnés Darzelio tarybos veiklos keliant probleminius klausimus, priimant jstaigos
veiklai svarbius sprendimus.

Nors stebimas aktyvéjantis tévy jsitraukimas j darzelio veiklg, ta¢iau apklausy metu tiek tévai,
tiek pedagogai teigia, jog tikslinga biity paieSkoti jvairesniy, labiau motyvuojanciy bendradarbiavimo
formy. Be to, tévai pageidauty aktyvesnio informavimo apie vaiky daroma pazanga.

Finansiniai iStekliai. Darzelis turi asignavimy valdytojo statusg ir yra savarankiska institucija
tvarkantis savo finansinius iSteklius. Darzelio veikla finansuojama i§ savivaldybés biudzeto, mokinio
krepSelio 1€Sy ir specialiyjy pajamy (tévy 1éSy). Papildomos 1éSos pritraukiamos gaunant projekty
finansavima, réméjy parama bei 2 proc. paramg. Darzelis turi paramos gavéjo statusa. Atlikus darzelio
veiklos finansavimo per 2014 - 2016 metus lyginamajg analize, galima teigti, jog finansavimas
palaipsniui kiekvienais metais didéja. Gana netolygiai yra pritraukiamos papildomos I1éSos i$
projektinés veiklos (6 pav.).
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Pajamy per 2014 - 2016 metus palyginimas

Projekty léSos

M 2016

Specialiyjy poreikiy lésos B 2015

2014

Pajamos savarankiskoms 169,

funkcijosm atlikti

Dotacija mokinio krepseliui
finansuoti

6 paveikslas

LéSos mokinio krepSeliui finansuoti ir specialiyjy poreikiy 1€Sos svyruoja nuo vaiky skaiciaus
istaigoje, kuris kiekvienais metais nezenkliai svyruoja. Taciau, net sumazéjus vaiky skaiciui, 1éSos yra
pakankamos optimaliam ugdomajam procesui organizuoti ir jstaigos funkcionavimui uztikrinti (7
pav.).

Vaiky skaiciaus pokyciai 2014 -2016
metais

2016 102

2015 i ‘9
2014 i ‘106

7 paveikslas

Vaiky skaicius 2014-2016 mety laikotarpiu bei fiksuojamas praSymy lankyti darzelyje skaicius
leidzia daryti prielaida, kad per planuojama 2017-2019 mety strateginj laikotarpj bus formuojamos ne
maziau, kaip 6 grupés, i$ kuriy ne maziau kaip 1 — prieSmokyklinio ugdymo.

Rysiy sistema. Visi jstaigoje veikiantys kompiuteriai prijungti pric TEO internetinio rysio. D¢l
tiekéjy riboty galimybiy tiekti interneta j TirkSliy miestelj, darZelis susiduria su internetinio rysio
nesklandumais, mazu internetinio srauto tiekimo greiciu, kas trikdo jstaigos administracinj darba.
Istaigoje idiegtas vietinio rySio tinklas, prie kurio prijungti visi kompiuteriai. Per §j tinklg visi
darbuotojai, kurie naudojasi kompiuteriais, dalijasi aktualia informacija. DarzZeliui priskirtas 1 fiksuoto
ir 1 mobiliojo telefoninio rysio abonentas, veikia fakso rysys. Istaiga turi savo interneting svetaing
www.tirksliudarzelis.It . Visi administracijos darbuotojai turi savo tarnybinius elektrinio pasto adresus.
Bendriems jstaigos rySio poreikiams uztikrinti veikia du elektroniniai pastai: info@tirksliudarzelis.lt ir
tirksliudarzelis@gmail.com. DarZelis naudojasi mokiniy ir mokytojy registro duomeny bazémis,
Svietimo valdymo sistema SVIS, elektroniniu dienynu ,Misy darzelis“, veiklos valdymo sistema
LABBIS, finansy valdymo sistema FINNET. Banky pavedimai bei kitos finansinés operacijos
atliekamos naudojant banky internetines sistemas.
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2.3. SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

(Kokybiniai pokyciai, isreiskiantys istekliy potencialo, organizacinés struktiros ir vidinés aplinkos kaitq)

STIPRYBES

o Aukstai tévy vertinama teikiamy paslaugy kokybé.

¢ Kryptingai tvarkoma lauko ir vidaus aplinka.

¢ Auganti darZelio paklausa bei iSliekantis stabilus vaiky skaicius.

e Stipri edukaciniy priemoniy ir materialiy iStekliy bazé.

¢ Nedidele darbuotojy bendruomené.

e Teigiamas tévy pozitris ] pedagogy ir aptarnaujancio personalo kompetencija.

e Darbuotojy pasitenkinimas mikroklimatu ir darbo sglygomis, Silt¢jantys bendruomenés tarpusavio
santykiai.

¢ Vadovy kompetencija ir autoritetas darbuotojy bei tévy tarpe.

e Demokratiski, parama bei pasitikéjimu gristi administracijos ir darbuotojy santykiai;

e Efektyvi ir tikslinga jstaigos finansiniy istekliy valdymo politika.

« Svietimo pagalbos organizavimas.

e Integruoty ugdymo ir prevenciniy programy nuoseklus igyvendinimas.

e Bendradarbiavimas su tévais ir jy Svietimas.

e Kultarinis-pazintis vaiky ugdymas bei dalyvavimas projektingje veikloje.

¢ Darbuotojy skatinimas.

e Stipri informaciniy technologijy bazé.

SILPNYBES

e SpontaniSkas darby organizavimas ir sprendimy priémimas tkingje srityje.

¢ Neplanuoty iSlaidy grésme dél pasikartojanciy vandentiekio avarijy.

e Asmeninés atsakomybés trilkumas ] kasdienines tikines/buitines smulkmenas (Sviesos i§jungima, lango
uzdaryma ir pan.).

¢ Asmeniniy ambicijy jtaka darbuotojy tarpusavio santykiams.

e Kompiuterinio rastingumo stoka.

e Zemas vidutinio vaiky skai¢iaus per dieng lankomumo rodiklis.

e Silpnas vaiky, neturin¢iy iSskirtiniy gebéjimy, jtraukimas j saviraiskos renginius.

e Triiksta efektyvaus bendradarbiavimo ir darbo komandoje jgiidziy.

e Efektyvaus uzduociy kriivio paskirstymo ir laiko planavimo jgtidziy stoka.

e Bendruomenés nariy atskirtis tarp pedagogy ir aptarnaujancio personalo.

e Pasyvus dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.

¢ Higienos normatyvy neuztikrinanti Sildymo sistema.

e Néra pastovios personalo komandos ugdymo grupése

e Fizinio vaiky saugumo neuztikrinimas dél senos tvoros ir automobiliy judéjimo darzelio teritorijoje.

e Nepakankamas tévy informavimas apie vaiky pasiekimus.

¢ Netenkinimams logopedinés pagalbos poreikis.

e Menkas tévy jtraukimas j darzelio veiklos organizavima ir aktyvy dalyvavima.
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GALIMYBES

e Vadovaujantis efektyvia finansiniy iStekliy politika, parengti tikslingi, nuoseklts tkinés veiklos planai
bei vykdoma jy jgyvendinimo prieziiira.

Vykdoma vaiky, dalyvaujanciy saviraiskos renginiuose, statisting prieziiira.

Organizuoti visuotiniai pasitarimai kasdieninés veiklos klausimams aptarti.

Bendruomenés Svietimui kvie€iami tarpusavio santykiy ir asmeninio tobuléjimo rities lektoriai.
ISnaudotos kompiuterinio rastingumo tobulinimo galimybés kursuose bei dalijanti asmenine patirtimi.
DemokratiSkumo principais kuriamos nuolatinés ir laikinos darbo grupés savo veiklg organizuoja pagal
parengtus veiklos planus.

e Didinama Kultiros darbo grupés jtaka bendruomenés santykiy stiprinimui.

e Numatomas ir jgyvendinamas tam tikras skaicius pasirinktos tematikos tarptautiniy projekty.

o Atsizvelgiant § HN, inicijuojami Sildymo sistemos rekonstrukcijos darbai.

o Atsizvelgiant | HN, inicijuojami tvoros rekonstrukcijos bei automobiliy judéjimg darzelio teritorijoje
draudziancio Zenklo jrengimo darbai.

e Jrengta vandens tiekimo atjungimo sistema.

e Ugdymo grupés komandos sudéties formavimo principus ir modelius sitlo Mokytojy taryba.

¢ [$naudojamos platesnés elektroninés sistemos ,,Miisy darzelis“ galimybés tévy informavimui apie
vaiky daromg pazanga.

e Mazeikiy raj. savivaldybés administracijos sveikatos biuro specialisty jtraukimas j lankomumo
stebéseng bei sergamumo priezas¢iy analize.

e Taikomos jvairesnés logopedo pagalbos teikimo formos (ne tik kabinete).

e Numatomos ugdytiniy tévy itraukimo i ugdomaji procesa priemoneés.

GRESMES

Neaiski valstybés politika ikimokykliniy jstaigy finansavimo klausimais.
Nenustatyti Svietimo jstaigos veiklos kokybés isivertinimo kriterijai.

Neaiski Svietimo jstaigy vadovy kaitos politika.

Neprognozuojamas mokinio krepselio 1é8y perskirstymas savivaldybéje.
Nesuderinamumas tarp Valstybés, savivaldybés ir istaigos strateginiy dokumenty.
Zeméjantys vaiky fizinés ir psichinés sveikatos indeksai.

e Smurto ir paty¢iy atvejy demonstravimas ziniasklaidoje.
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Mazeikiy r. TirkSliy darzelio ,Giliukas“ 2017-2019 m. strateginis veiklos planas

2017-2019 METU STRATEGINIS PLANAS

Mazeikiy r. Tirk$liy darZelio ,,Giliukas* strateginis planas — trumpos trukmés (iki 3 mety)
planavimo dokumentas, kurj, pritarus steigéjui, tvirtina darzelio ,,Giliukas* direktorius.

DarzZelio strateginio plano programa — esminé jstaigos strateginio plano dalis, skirta
strateginiams tikslui pasiekti, kurioje nustatomi programos tikslai, uzdaviniai, priemonés, vertinimo
kriterijai, jy reikSmes ir asignavimai.

Darzelio ,,Giliukas* strateginis planas rengiamas atsizvelgiant j planuojamus jstaigos
finansinius ir Zmogiskuosius isteklius.

Strateginis planavimas — procesas, kuriuo metu nustatomos Darzelio veiklos kryptys ir budai
vykdyti jstaigos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir zmogiskuosius isteklius.

1. MISIJA IR STARTEGINIAI POKYCIAI

1.1. MISIJA:

Kurti ir plétoti efektyvig jstaigos veikla, kaip demokratinés visuomenés raidos pagrinda,
uztikrinan¢ig bendruomenés poreikiy tankinimg ir subalansuota plétrag bei sudarancig salygas
sékmingam visuminiam ikimokyklinio amziaus vaiko ugdymuisi, individualiai fizinei ir psichinei
asmenybés raidai.

1.2. VEIKLOS PRIORITETAI

VP-01. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés, prieinamumo ir konkurencingumo
didinimas bei socialinés atskirties mazinimas.

(Valstybinés svietimo strategijos 3 tikslas; LR SMM prioritetiné kryptis VP-01; Mazeikiy raj.
strateginio veiklos plano 4 tikslas).

VP-02. Pedagoginés bendruomenés jstaigoje stiprinimas, kai jy kritinge mase sudaro reflektuojantys,
nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis pedagogai.
(Valstybinés svietimo strategijos 1 tikslas).

VP-03. Besimokancios organizacijos kiirimas, sudarant salygas nuolatiniam profesiniam ir

asmeniniam tobuléjimui.
(Vidaus audito isvada).
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Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,Giliukas“ 2017-2019 m. strateginis veiklos planas

1.3. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PAGRINDINES PRIEMONES

VP-01 Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés, prieinamumo ir konkurencingumo didinimas bei socialinés atskirties mazinimas.

Strateginio Efekto vertinimo Kriterijus, matavimo Atsakingas Finansavim | Mato vnt. Vertinimo kriterijy reik§més
Uikslo, vienetas vykdytojas 0 Saltinis 2016 mety | 2017-yjy mety | 2018-yjy mety | 2019-yjy mety
uzdavinio -
bukle
kodas
01-01 Siekti jstaigos konkurencingumo jgyvendinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas
tikslas
01-01-01 Uztikrinti optimaly vaiky skai¢iy grupése ir lankomuma
uzdavinys
Uztikrintas optimalus vaiky, lankanciy jstaiga Dir. pavaduotojas Zmogiskieji vnt. 103 Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau
skaiCius ugdymui iStekliai kaip 100 kaip 100 kaip 100
Grupiy modeliy jvairové tenkinant poreikj Dir. pavaduotojas Zmogiskieji vnt. 2 Ne maZiau Ne maZiau Ne maZiau
ugdymui iStekliai kaip 2 kaip 2 kaip 2
01-01-02 Jgyvendinti ugdymo programas ir taikant integruoto ugdymo metodus maksimaliai plétoti galimybes i$skleisti vaiky gebéjimams
uzdavinys
Igyvendinamy ugdymo programy skaiéius Dir. pavaduotojas Zmogiskieji vnt. 2 2 2 2
ugdymui iStekliai
Igyvendinamy integruoty ugdymo programy Dir. pavaduotojas Zmogiskieji vnt. 5 Ne maziau Ne maziau Ne maZiaus
skaicius ugdymui iStekliai kaip 2 kaip 2 kaip 2
Mokslo mety pabaigoje atlickamoje statistinéje . . Zmogiskieji roc.
analizéje ats?sgindir%tijvaikq, dalny/avusiq : Dir. pavaduotojas iétegkliai J P 23 30 35 40
Lo L : . ugdymui
savirai$kos renginiuose, veiklose dalis
Papildomo ugdymo veikly skai¢ius Dir. pavaduotojas Zmogiskieji vnt. 1 1 2 2
ugdymui iStekliai
Per metinius bei mokslo mety veiklos planus j Zmogiskieji proc.
ugdymo proceso bei jstaigos veiklos Dir. pavaduotojas iStekliai
AN S X . ; 16 20 25 30
organizavima ir jgyvendinima jtraukty tévy dalis ugdymui
Anketiniy apklausy metu nustatyta per elektroning
sistema ,,Miisy darZelis* gaunanéiy informacija Dir. pavaduotojas Zmogiskieji Nebuvo Ne maziau Ne maziau Ne maziau
apie pasiekta vaiky pazanga tévy dalis ugdymui iStekliai proc. vertinta kaip 60 kaip 80 kaip 99
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Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,Giliukas“ 2017-2019 m. strateginis veiklos planas

01-01-03 Uztikrinti optimaly samdomy darbuotojy skaiciy
uzdavinys
T . D . . T
Samdomo pedagoginio personalo etaty skai¢ius Direktorius é\fziz vt 15,25 15,25 155 155
Samﬂomo aptarnaujancio personalo etaty Direktorius SFA vnt. 16,25 16,25 165 165
skaiéius
15 viso 01-01 tikslui jgyvendinti: EUR 237 176 272 000 304 864 341 447
01- 02 Uztikrinti ugdymo prieinamumg ir lygias galimybes vaikams i§ jvairiy socialiniy aplinky bei tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius.
tikslas
01-02-01 Sudaryti salygas dalyvauti ugdymo procese pagal pasirinkta rézimo modelj ar specialiuosius ugdymosi poreikius
uzdavinys
Vaiky, gaunanc¢iy logopedo pagalba per jvairesnes | Dir. pavaduotojas Zmogiskieji proc. nuo
D . ; Lo o 66 70 80 95
Svietimo pagalbos formas, dalis ugdymui iStekliai poreikio
Pagal metinius veiklos planus organizuojamy Dir. pavaduotojas Zmogiskieji Ne maziau Ne maziau Ne maziau
o L . T vnt. 4 . . .
$vietimo pagalbos sri¢iy skaicius ugdymui iStekliai kaip 4 kaip 4 kaip 4
Parengty ir jgyvendinty Vaiko gerovés komisijos | VGK pirmininkas Zmogiskieji
. T vnt. 1 1 1 1
veiklos plany skaiCius iStekliai
P.avt.enklntu, prasymy ugdytl pagal 4 valandy Direktorius Zr_rlogls!(l_ejl proc. 100 100 100 100
rézimo modelj vaiky dalis iStekliai
01-02-02 Atsizvelgiant j individualius ir socialinius poreikius organizuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky maitinima
uzdavinys
. . - . . o - A 3
Valk_q_mammmq skaiCiaus per dieng poreikio Vyr. buhalteris SP prac. 100 100 100 100
tenkinimas
Priesmokyklinés grupés vaiky, kuriems skirtas KT*
nemokamas maitinimas, maitinimo poreikio Vyr. buhalteris (socialiné proc. 100 100 100 100
tenkinimas parama)
01-02-03 Atsizvelgiant i individualius ir socialinius poreikius organizuoti vaiky islaikyma darzelyje
uzdavinys

! MK - dotacija mokinio krep3eliui finansuoti

2 SFA — pajamos savarankiskoms funkcijoms atlikti

¥ SP — biudzetiniy jstaigy ir specialiy programy pajamos
* KT — kitos léSos : Vaiky socialiné parama; Gyventojy ir tiekéjy parama; Projekty 1é3os ir kt.
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Vaiky, kuriems iSlaikyti taikomos mokescio ar
vienos Qienos vidutiné maitinimos.i,.ar ugdymo Vyr. buhalteris SFA proc. 100 100 100 100
mokescio lengvata, paslaugy poreikio tenkinimas
01-02-04 Atsizvelgiant | sveikos stiprinimo nuostatas vykdyti sveikatos ir sveikos mitybos prevencing veikla
uzdavinys
Jgyvendintos sveikos mitybos programos . 5 Ne maziau Ne maziau Ne maziau
Vyr. slaugytojas ES vnt. 2 kaip 2 Kaip 2 Kaip 2
Lankomumo rodiklio pagal sudaryta sveikatos 3
priezitiros plang bendradarbiaujant su Mazeikiy . Zmogiskieji vid./
raj. savivaldybés administracijos sveikatos biuru, Vyr. slaugytojas iStekliai diena 54,7 60 63 70
didéjimas
15 viso 01-02 strateginiam tikslui jgyvendinti: EUR 25 355 26 958 27 555 28 487
01-03 Uztikrinti jstaigos funkcionavima, kokybiska paslaugy teikima bei kurti aplinka, atitinkancig LR higienos normas
tikslas

01-03-01 Garantuojant vaiky sauguma ir poreikius nuosekliai ir kryptingai kurti bei plétoti edukacines, technologines ir tikines aplinkas
uzdavinys

Plétojant edukacines erdves (pagal parengtus MK
grupiy edukaciniy erdviy plétros metinius (priemonés)
planus), efektyviai jsisavinty edukacinés aplinkos SP
plétrai numatyty 1&8y dalis LIJDE;(rj.y[ﬁ\Lﬁlduotojas (prieg_?nés) prac. 100 100 100 100

(Gyventojy ir

tiekéjy
parama)

Atnaujinant bei naujai jrengiant lauko jrenginius KT
(pagal Lauko aplinkos darbo grupés metinj Darbo grupés (Gyventojy ir roc 100 100 100 100
veiklos plana), efektyviai jsisavinty lauko pirmininkas tiekéjy proc.
aplinkos plétros veiklai numatyty 1&sy dalis parama)
Vykdant vidaus interjero priezitiros ir KT
atnaujinimo darbus (pagal parengta Interjero Darbo grupés (Gyventojy ir
darbo grupés metinj veiklos plana), jsisavinty pirmininkas tiekéjy proc. 100 100 100 100
vidaus interjero veiklai numatyty 1é8y dalis parama)
Vykdant tikinés veiklos plano jgyvendinimo . . SP
priezitrg, kryptingai ir savalaikiai vykdomi _Dk'r P avaduotojas (maitinimo proc. 100 100 100 100
tkinés veiklos metiniai planai bei efektyviai wat organizavimas

® ES — Europos sajungos struktiiriniy fondy paramos lésas
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jsisavinty tkinei veiklai numatyty 1ésy dalis )
Sutvarkyta vidaus patalpy Sildymo sistema . . KT
gklrulp avaduotojas (papildomas Faktas Néra Inicijuota Gautos 1éSos Yra
finansavimas)
Restauruota lauko teritorijos tvora Dir. pavaduotoias KT
ﬁkiﬁip ! (papildomas Faktas Inicijuota Gautos 1é80s Yra Yra
finansavimas)
Ir.engtll aprlPOJllmal,. drgydzmntys automobiliy _Dlr pavaduotOJas Zr_rlogls!(l_EJI Faktas Néra Inicijuota [rengta [rengta
eismg | darzelio teritorija akiui iStekliai
Irengta vandens tiekimo atjungimo sistema _Dlr pavaduotOJas Zr_rlogls!(l_EJI Faktas Néra [rengta Jrengta [rengta
tkiui iStekliai
01-03-02 D o .. . . .V
. Vykdant vieSuosius pirkimus efektyviai panaudoti finansavimo 1éSas
uzdavinys
Atsiskaitymo su tiekéjais pagal vieSyjy pirkimy Vyr.buhalteris SFA
(komunaliniy paslaugy ir kt.) sutartis, SP
efektyvumas KT proc. 100 100 100 100
(Gyventojy ir
tiekéjy
parama)
Atlikus poreikio analizg, parengtas, koreguotas ir | VieSyjy pirkimy Zmogiskieji
. - A . - e S vnt. 1 1 1 1
jgyvendintas vieSyjy pirkimy planas organizatorius iStekliai
IS viso 01-03 strateginiam tikslui jgyvendinti: EUR 26518 39 094 34 657 38 858

VP-02 Pedagoginés bendruomenés jstaigoje stiprinimas, kai jy kriting mas¢ sudaro reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis pedagogai.

(t)ii-s(:z];s Formuoti kompetentinga, nuolat besimokant; ir sau reikly pedagoginj personala
8?&%{7&@5 Efektyviai paskirstyti uzduoéiy krivj pedagogams, siekiant sistemingo ziniy kaupimo, informacijos skaidos bei nuolatinio savo patirties analizavimo

Istaigoje organizuoty kvalifikaciniy renginiy Dir. pavaduotojas Zmogiskieji Ne maziau Ne maziau Ne maziau
R : RS vnt. 5 . . .

skaiGius pagal parengta metinj veiklos plang ugdymui iStekliai kaip 5 kaip 6 kaip 7
Pedagogy, dalyvavusiy metodinése ir Dir. pavaduotojas Zmogiskieji Ne maziau Ne maziau Ne maziau
konsultacinése veiklose, organizuotose kitose ugdymui iStekliai vnt. 11 kaip 11 kaip 12 kaip 13
jstaigose, skaiCius

Pedagogy, savarankiskai iniciavusiy ir Dir. pavaduotojas Zmogiskieji Ne maziau Ne maziau Ne maziau
organizavusiy kvalifikacinius, metodinius ugdymui iStekliai vnt. 4 kaip 5 kaip 6 kaip 7

renginius, seminarus skaicius
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Pedagogy metodiniuose pasitarimuose pristatyty Dir. pavaduotojas Zmogiskieji Ne maziau Ne maziau Ne maziau
pranesimy, vykdant informacijos skaidg i$ ugdymui iStekliai vnt. 7 kaip 15 kaip 20 kaip 25
kvalifikaciniy renginiy, skaiCius
Parengty ir pedagoginei bendruomenei pristatyty | Dir. pavaduotojas Zmogiskieji Ne maziau Ne maziau Ne maziau
mokslo mety ugdomosios veiklos ataskaity, ugdymui iStekliai vnt. 10 kaip 10 kaip 13 kaip 15
atviry veikly ir kt. skaicius
Pedagogy, dalyvavusiy rajoniniuose ir/ar Dir. pavaduotojas Zmogiskieji
respublikiniuose projektuose, konkursuose ugdymui iStekliai vnt. 11 13 15 15
skaiCius
Pedagoguy, jgyvendinusiy tarptautinius tgstinius Dir. pavaduotojas Zmogiskieji wnt 2 Ne maZiau Ne maZiau Ne maZiau
projektuos skaicius ugdymui iStekliai ' kaip 2 kaip 3 kaip 4
Pedagogu, parengusiy viesy publikacijy Dir. pavaduotojas Zmogiskieji wnt 4 Ne maZiau Ne maZiau Ne maZiau
ziniasklaidoje, skaiCius ugdymui iStekliai ' kaip 5 kaip 6 kaip 7
02-01-02 Vykdyti nuoseklig ir darzelio veiklos kryptj atitinkancig pedagogy mokymosi ir kvalifikacijos kélimo politika
uzdavinys

Pedagogy, kurie tobulino kvalifikacija bent 5 Dir. pavaduotojas MK

> s . e vnt. 6 10 15 15
darbo dienas per metus, skaiCius ugdymui (kvalifikacija)
Pedagogy, kurie studijuoja aukstosiose mokyklose | Dir. pavaduotojas Zmogiskieji wnt 2 2 2 2
arba pagal kitas kvalifikacines programas skai¢ius | ugdymui iStekliai '
Vykdyty kvalifikacijos atestacijy skaicius pagal Dir. pavaduotojas Zmogiskieji wnt 4 0 2 2
atestacijos tobulinimo programa ugdymui iStekliai '
Parengtas ir jgyvendintas ugdomojo proceso Dir. pavaduotojas Zmogiskieji
priezitiros veiklos planas ugdymui iStekliai vnt. 1 1 1 1

VP-03 Besimokancios organizacijos kiirimas sudarant sglygas nuolatiniam profesiniam ir asmeniniam tobul&jimui

03-01 Sukurti geban¢iam ir motyvuotam asmeniui palankia aplinka tapti aukstos profesinés kvalifikacijos specialistu ar darbuotoju, saves realizavima derinanciu su
tikslas jstaigos lukes¢iy tenkinimu

03-01-01 Nuostatg - efektyviai bendradarbiauti kuriant jstaigos politika - formuoti kaip esming jstaigos vertybe

uzdavinys

Efektyviai veikian¢iy pastoviy ir laikiny darbo Direktorius Zmogiskieji . - -

. ey . NS Ne maziau Ne maziau Ne maziau
grupiy, veikianciy pagal savo veiklos planus, iStekliai vnt. 7 kaip 4 kaip 4 kaip 4
skaiius P P P
Orggmzuotg visuotiniy ar gtskqu pareiginiy | Direktorius Zr‘.rl()gls.k 1)l vnt. Nefiksuota | Pagal poreiki | Pagal poreikj | Pagal poreikj
grupiy pasitarimy einamais klausimais skaicius iStekliai
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Bendruomenés nariy jtraukimas j pasitlymy Direktorius Zmogiskieji
teikima aktualiais veiklos organizavimo iStekliai vnt. 5 Pagal poreikj | Pagal poreikj | Pagal poreikj
klausimais (atlikty apklausy, tyrimy skaicius)
Sudaryty savanorysteés ir/ar profesinés praktikos Direktorius Zmogiskieji Ne maziau Ne maziau Ne maziau
. s NS vnt. 8 - . .
sutar¢iy skaiius iStekliai kaip 3 kaip 3 kaip 3
Stiprinant bendruomenés tarpusavio santykius Darbo grupés
(pagal Kulttiros darbo grupés metin;j veiklos pirmininkas
plana), efektyviai jsisavinty Kulttros grupés KT proc. 100 100 100 100
veiklai numatyty 1éSy dalis
Atlikty vidaus audity skai¢ius pagal veiklos plang | Vidaus audito Zmogiskieji .. Ne maZiau Ne maZiau
pirmininkas istekliai vnt. 1 Ne maziau kaip 1 kaip 1
kaip 1
Organizuoty visuotiniy bendruomenés Direktorius Zmogiskieji Ne maziau Ne maZiau Ne maZiau
I oy e S vnt. 3 - . .
susirinkimy skaicius iStekliai kaip 3 kaip 3 kaip 3
Organizuoty visuotiniy renginiy bendruomenei Direktorius Zmogiskieji . Ne maZiau Ne maZiau
L " L S Ne maziau : :
bendradarbiavimo, motyvacijos, asmeninio iStekliai vnt. 0 Kai kaip 2 kaip 2
. aip 1
tobuléjimo klausimais, skaiéius
03-01-02 Laikytis nuoseklios, efektyvumo bei veiksmingos pagalbos nuostatomis grjstos paskaty ir vienody salygy mokytis visa gyvenima sistemos
uzdavinys
Kity darbuotojy ir vadovy (nepedagoginiy), kurie | Direktorius SFA
tobulino kvalifikacija bent 1 darbo diena per KT - < <
metus, dalis (Gyventojy ir proc 32 Ne maziau Ne maziau Ne mazlaul
' ' L ' kaip 32 kaip 35 kaip 40
tiekéjy
parama)
Patvirtinus naujas darbo tvarkos taisykles, Direktorius Zmogiskieji Veikia Patvirtintos
numatyta efektyvesné darbuotojy motyvavimo ir iStekliai Faktas Senos naujos Taikoma Taikoma
skatinimo sistema. taisyklés taisyklés
03-01-03 Stiprinti jstaigos savivalda
uzdavinys
DarZzelio tarybos veikla skatinama per metinj DarZzelio tarybos Zmogiskieji vnt. 1 1 1 1
veikos plana pirmininkas iStekliai
Mokytojy taryba sprendzia dél grupiy komandy Mokytojy tarybos Zmogiskieji Faktas Veikia sena Primatas Veikia nauja Veikia nauja
sudéties formavimo principy ir modeliy pirmininkas iStekliai sistema sprendimas sistema sistema
Parengtas ir jgyvendintas Mokytojy tarybos Mokytojy tarybos Zmogiskieji vnt. 1 1 1 1
veikos planas pirmininkas iStekliai
1S viso 03-01 strateginiam tikslui jgyvendinti: EUR 237 550 693 308
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03-02 Formuoti jstaigos savitumg ir atviruma
tikslas
03-02-01 Efektyviai vykdyti bendradarbiavimo su socialiniais parneriais sutartis, remti bendruomeniskumo ir jstaigos jvaizdzio gerinimo iniciatyvas
uzdavinys
Inicijuoty ir organizuoty renginiy su socialiniais Direktorius Zmogiskieji Ne maziau Ne maziau Ne maziau
. 2. S vnt. 8 - . .
partneriais skaicius iStekliai kaip 8 kaip 8 kaip 8
Dalyvauty socialiniy parneriy organizuotuose Direktorius Zmogiskieji Ne maziau Ne maziau Ne maziau
. ST vnt. 6 - . .
renginiuose skai¢ius iStekliai kaip 8 kaip 8 kaip 8
Dalyvauty tarptautiniuose projektuose tematiky Dir. pavaduotojas Zmogiskieji Ne maziau Ne maziau Ne maziau
: S vnt. 2 - . .
skailius ugdymui iStekliai kaip 2 kaip 2 kaip 2
03-02-02 Stiprinti jstaigos zinomuma, atviruma, sklaida
uzdavinys
Parengty publikacijy, informaciniy pranesimy Dir. pavaduotojas Zmogiskieji vnt. 9 Ne maZiau Ne maZiau Ne maZiau
ziniasklaidos priemonémis skaicius ugdymui iStekliai kaip 10 kaip 11 kaip 12
Sukurty ir platinty reklaminiy suvenyry, Dir. pavaduotojas Zmogiskieji vnt. 4 Ne maziau Ne maziau Ne maziau
atributikos ir kt. skai¢iaus ugdymui iStekliai kaip 4 kaip 4 kaip 4
Steigéjo atstovy apsilankymy jstaigoje skaiéius Direktorius Zmogiskieji vnt. 4 Ne maziau Ne maziau Ne maziau
iStekliai kaip 4 kaip 4 kaip 4
Elektroninés sistemos ,,Misy darzelis* diegimas Direktorius MK Faktas Sudaryta Atsisakyta Naudojama Naudojama
sutartis popieriniy
dienyny
15 viso 03-02 strateginiam tikslui jgyvendinti: EUR 803 100 100 100

Lésy sumos bei finansavimo Saltiniai 2017-2019 mety strateginio plano uzdaviniy jgyvendinimui pateikiami 1 priede. ISlaidy sumos einamiesiems
metams planuojamos pagal Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu patvirting jstaigos 2017 mety biudZeta. Planuojamy sumy pokytis sekantiems
strateginiams metams numatomas pagal 2016 ir 22017 mety biudZety procentinj pokytj bei planuojamus jgyvendinti didesnés apimties projektus. Mokinio
krepselio 1éSy suma strateginiam laikotarpiui numatoma nekintanti, kadangi 2016 metais skirtas finansavimas pagal maksimaly vaiky skai¢iy — didesnio
poreikio jstaiga negali tenkinti fiziSkai.
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2. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIUROS SISTEMA

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo
grupé plano projekta pristato Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas* bendruomenei, Darzelio tarybai.
Tokiu budu bendruomené turi galimybg teikti siillymus bei pageidavimus.

Strateginio planavimo grupé kiekvienais metais lapkri¢io ménesj pristato ataskaitg apie strateginio
plano vykdyma. Strateginio plano neatskiriama dalis yra Mazeikiy rajono savivaldybés biudzeto
asignavimy 03 programa ir Darzelio ,,Giliukas* mety veiklos programa. DarzZelio direktorius stebi ir
jvertina, ar jstaiga jgyvendina strateginius tikslus ir uzdavinius, ar darbuotojai jvykdé pavestus priemones,
ar vykdomos priemongs yra efektyvios ir tikslingos.

Remiantis strateginiu planu, atsakingu vykdytojai rengia metinius veiklos planus, analizuoja jy
jgyvendinimo efektyvuma ir kalendoriniy mety pabaigoje rengia refleksine analiz¢. Remiantis Sia analize
bei strateginio plano jgyvendinimo stebésena, strateginis planas gali biiti tikslinamas, koreguojamas.
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2017-2019 mety Strateginio plano 1 priedas

2017-2019-UJU METU STRATEGINIO PLANO TIKSLAI, UZDAVINIAI IR ASIGNAVIMAI

2017-yjy mety asignavimai Numatomi 2018-yjy mety Numatomi 2019-yjy mety
Strateginio Tikslo, uzdavinio, Finans (takst. EUR) (takst. EUR) (takst. EUR)
tikslo, I . IS ju: IS ju: IS ju:
uzdavinio pavadinimas :a\ﬂmg o I3laidoms Turtui IS viso I3laidoms Turtui | 1SViso I3laidoms Turtui
kodas ISVISO. Fixviso | Tsjy | isigyti I3 viso Bjy | Isigyti IBviso | Ijy Isigyti
DU DU DU
VP-01. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybés, prieinamumo ir konkurencingumo didinimas bei socialinés atskirties mazinimas.
(t)i}(-s(iis Siekti jstaigos konkurencingumo jgyvendinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas
01-01-01 | Uztikrinti optimaly vaiky MK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys | skaiciy grupése ir SFA| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 | 00 | 00 0,0 0,0
lankomumg SP | 00 00 | 00 | 00 0,0 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0
ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
01-01-02 | Igyvendinti ugdymo MK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys | programas ir taikant SFA | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
L'liigsﬂﬁfiﬁigﬁiﬁﬁ metodus s 00 00 | 00 | 00 0,0 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0
galimybes idskleisti vaiky ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gebéjimams KT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
01-01-03 | Uztikrinti optimaly MK 92,4 92,4 92,4 0,0 103,5 103,5 103,5 0,0 1159 1159 1159 0,0
uzdavinys | samdomy darbuotojy SFA 179,8 179,8 179,8 0,0 201,4 2014 2014 0,0 225,5 2255 2255 0,0
skaiCiy SP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IS viso 01-01 strateginiam tikslui jgyvendinti: | 272.0 272,0 272,0 0,0 304,9 304.9 304,9 0,0 341,4 341,4 341,4 0,0
toi]lzgzs UZztikrinti ugdymo prieinamumag ir lygias galimybes vaikams iS$ jvairiuy socialiniy aplinky bei tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius
01-02-01 | Sudaryti salygas dalyvauti MK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys | ugdymo procese pagal SFA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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pasirinkta rézimo modelj ar SP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
specialiuosius ugdymosi ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poreikius KT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
01-02-02 | Atsizvelgiant j individualius | MK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys | ir socialinius poreikius SFA | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
organizuoti ikimokyklinioir "sp™""199 | 199 | 00 0,0 20,7 20,7 0,0 00 | 216 | 216 0,0 0,0
priesmokyKlinio amziaus ES | 00 00 | 00 0,0 0,0 0.0 00 | 00 | 00 | 00 0.0 0,0
vaiky maitinima KT 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 300 0,0 0,0
01-02-03 | Atsizvelgiant j individualius | MK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys | ir socialinius poreikius SFA 2,5 2,5 0,0 0,0 2,6 2,6 0,0 0,0 2,7 2,7 0,0 0,0
organizuoti vaiky islaikyma  |gp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
darzelyje ES | 00 00 | 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 | 00 | 00 0,0 0,0
KT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
01-02-04 | Atsizvelgiant j sveikos MK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys | stiprinimo nuostatas vykdyti | SFA | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sveikatos ir sveikos mitybos | gp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
prevencing veikla ES | 16 1605 | 0,0 0,0 16 16 0,0 00 | 16 16 0,0 0,0
KT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 viso 01-02 strateginiam tikslui jgyvendinti: 24,3 24,3 0,0 0,0 25,2 25,2 0,0 0,0 |26,1 26,1 0,0 0,0
?i}(_solgs Uztikrinti jstaigos funkcionavima, kokybiskg paslaugu teikimg bei kurti aplinka, atitinkancig LR higienos normas

01-03-01 | Garantuojant vaiky saugumg | MK | 1748 1748 0,0 0,0 1748 1748 0,0 0,0 1748 | 1748 0,0 0,0
uzdavinys | ir poreikius nuosekliai ir — FeEA 0 g 00 | 00 0,0 0,0 0.0 00 | 00 | 00 | 00 0.0 0.0

kryptingai kurti bei plétoti ’ ' ' ' ’ ' ' ' ’ ' ' '
edukagines, techriologines ir | SP 9,1 9,1 0,0 0,0 9,1 9,1 0,0 0,0 9,1 9,1 0,0 0,0
ikines aplinkas ES 0,5 0,5 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0
KT 2,7 1,2 0,0 15 1,2 1,2 0,0 0,0 14 14 0,0 0,0
01-03-02 | Vykdant vieSuosius MK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys | pirkimus efektyviai SFA | 177 17,7 0,0 0,0 21,1 21,1 0,0 0,0 25,1 25,1 0,0 0,0
panaudoti finansavimo sP | 03 03 0,0 0,0 03 03 0,0 00 | 03 03 0,0 0,0
lesas ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KT 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0

I3 viso 01-03 strateginiam tikslui jgyvendinti: | 32342 | 30842 0 1500 | 34205 | 34205 0 0 | 38406 | 38406 0 0
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VP-02. Pedagoginés bendruomenés jstaigoje stiprinimas, kai jy kriting mase sudaro reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis

pedagogai.
02-01 . . . .. . . .
el Formuoti kompetentinga, nuolat besimokantj ir sau reikly pedagoginj personala
02-01-01 | Uztikrinti sistemingg Ziniy MK | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys | kaupimg, informacijos skaida SFA 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
jstaigoje bei nuolatinj savo : d ! ! : d ! d : ! ! !
patirties analizavima SP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02-01-02 Vykdyti nuoseklig ir darzelio | MK 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
uzdavinys | veiklos kryptj atitinkancia SFA| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
pedagogy mokymosiir = gp g g 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 | 00 0,0 0,0 0,0
kvalifikacijos kélimo politika
ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IS viso 02-01 strateginiam tikslui jgyvendinti: 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
VP-03. Besimokancios organizacijos kiirimas sudarant sglygas nuolatiniam profesiniam ir asmeniniam tobulé&jimui
03-01 Sukurti gebanéiam ir motyvuotam asmeniui palankia aplinka tapti aukstos profesinés kvalifikacijos specialistu ar darbuotoju, saves
tikslas realizavima derinanciu su jstaigos liikes¢iy tenkinimu
03(-101-01 Isucasta;a( -befektiyiai MK | 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys endradarbiauti kuriant
istaigos politikg - formuoti SFA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kaip esming jstaigos vertybe SP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KT 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
03-01-02 | Laikytis nuoseklios, MK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys | efektyvumo bei veiksmingos | SFA | 03 03 0,0 0,0 04 04 0,0 0,0 05 05 0,0 0,0
pagalbos nuostatomis gristos ["gp "9~ [ 00 | 00 | 00 0,0 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0
paskaty ir vienody salygy : : : : : : : : : : ' '
mokytis visa gyvenima ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sistemos KT 0,05 0,05 0,0 0,0 0,06 0,06 0,0 0,0 0,08 0,08 0,0 0,0
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03-01-03 | Stiprinti jstaigos savivalda MK [ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys SFA | 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IS viso 03-01 strateginiam fikslui jgyvendinti: | g 0,6 0,0 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0
0.3-02 Formuoti jstaigos savitumg ir atviruma
tikslas
03-02-01 | Efektyviai vykdyti MK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uzdavinys | bendradarbiavimo su SFA| 00 00 | 00 | 00 0,0 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0
socialiniais parneriais SP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sutartis ES | 00 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 00 | 00 0,0 0,0 0,0
KT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03-02-02 | Stiprinti jstaigos MK 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0
uzdavinys | zinomuma SFA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KT 100 100 0,0 0,0 100 100 0,0 0,0 100 100 0,0 0,0

IS viso 03-02 strateginiam tikslui jgyvendinti: 0.3 0.3 0.0 0.0 0.3 0.3 0.0 0,0 0.3 0.3 0,0 0.0

IS viso strateginiam planui jgyvendinti:

ISJU: | 3300 | 3285 | 2722 | 15 3656 | 3655 | 304,9 0 | 4074 | 4074 | 3414 0
MK | 946 | 946 | 924 0 1057 | 1057 | 1035 0 1181 | 1181 | 1159 0
SFA | 2003 | 2003 | 179,8 0 2255 | 2255 | 2014 0 | 2538 | 2538 | 2255 0
SP | 2932 | 2932 0 0 30,1 30,1 0 0 309 | 30,9 0 0

ES 16 2.1 0 0 16 16 0 0 16 16 0 0
KT 37 2,2 0 15 2.2 2,2 0 0 24 24 0 0
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2017-2019 mety Strateginio plano 2 priedas

Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas“ decentralizuoto valdymo sistema

Auklétojo padéjéjas
higienai, viréjas,
skalbéjas, valytojas

VYR. SLAUGYTOJAS:

higienos, sanitarijos planavimas,

organizavimas, vadovavimas
kontrolé
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VYR. BUHALTERIS:
asignavimy, turto valdymo ir
buhalterinés apskaitos
planavimas, organizavimas,
vadovavimas, kontrolé
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2017-2019 mety Strateginio plano 3 priedas

Mazeikin r. Tirkslin darzelio ,,Giliukas* veiklos planavimo lygmenys

DRAZELIO STRATEGINIS PLANAS
{ateakingas Direbanrios)

l === — 1.
Svietimo plaii;lhns met Projektinés veiklos Ugdomojo proceso Kokybés gerinimo Aplinkos apriipinimo
__panas _ mefy planas mokslo mety planas mefy programa mety planas
(atsakinga: Direk rorize poraduotojes o Dk borans: - : : - . {atakingss Diraictoriaus c c c
) (rengia paaductcias {mmm&m.-_;m 2 (mtsalcinga: Direktoriazs v
I | I
i | S| ] + + ! ! [ 3 1 ! | }
% VGE Fenginin Gmpiqm ﬁEIPplms ;'ﬂlgw‘i Afzstacijostabu Darbo grpiy Updomosios || Darfelio || Malkovtoiy Visljy Tikings
HHNHENA S B S EE R PR EE E S
E"g} - Tpdyem) planai || pirmimmkas) || e = e (renel (fen
- £ ® E ViGE (rengia gupiy {rengia Dir. pav. ] -3+ Dir
E B =g gl - P Tandes Tarbes pirkiny pav
3 j L E, % imsiminkeas) Orzanizato ki)
(=
3 3 ¥ 1
Erupés planas tvarkymo grupés rupés planas) Zupiy
plamas planai




	ĮVADAS
	1. ĮSTAIGOS PRISTATYMAS
	2. SITUACIJOS ANALIZĖS ETAPAI
	2.1. Aplinkos analizė (PEST analizė)
	2.2. Vidaus išteklių analizė
	2.3. SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė


	2017-2019 METŲ STRATEGINIS PLANAS
	1. MISIJA IR STARTEGINIAI POKYČIAI
	1.1. MISIJA:
	1.2. VEIKLOS PRIORITETAI
	1.3. STRATEGINIAI TIKSLAI, UŽDAVINIAI  IR PAGRINDINĖS PRIEMONĖS

	2. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪROS SISTEMA

